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·ff¿ffBÊXX þ³f°f³Âf IYf Af¦fiWX 

¸f¯fe³ýi ³ff±f NXfIbYSX 

·ffSX°fe¹f ·ff¿ffAûÔ IYû »fZIYSX IYBÊ ¸fÀf»fZ WX¸fZVff 
ªfe½f³°f SXWX°fZ W`ÔXÜ BÀfIZY Qû ¸fWXØU´fc¯fÊ Af¹ff¸f 
W`ÔXÜ EIY °fû Ah¦fiZþe IYf kA»füdIYIY Àff¸fifª¹fl 
AüSX QcÀfSXf ·ffSX°fe¹f ·ff¿ffAûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔUfQÜ 
Aü´fd³fUZdVfIY IYf»f ¸fZÔ dþÀf k¶fifDY³f ÀffdWX¶fl 
(UfdSX³ýi °fSXþe dU˜f¨fe IYe ´fbÀ°fIY IYf ¹fWX 
Vfe¿fÊIY W`X dþÀf¸fZÔ BÀf ³ff¸f ÀfZ CX³WXZÔ Àf¸¶fûd²f°f 
dIY¹ff ¦f¹ff W`X þû ÀU°f³Âf°ff IZY ¶ffQ ·fe ·ffSX°f 
¸fZÔ Ah¦fiZªfûÔ þ`Àff þeU³f-¹ff´f³f IYSX°fZ W`ÔX) IYf 
U¨fÊÀU ·ffSX°f ¸fZÔ IYfd¶fþ WXbAf CXÀfZ A¶f 
°fIY B°f³ff ÀUf·ffdUIY ¸ff³f d»f¹ff ¦f¹ff W`X dIY 
Af¸f »fû¦fûÔ IZY d»fE ´fidIiY¹ff IYû Àf¸fÓf ´ff³ff 
·fe ¸fbdVIY»f W`XÜ Ah¦fiZþe IYf ¹fWX Àff¸fifª¹f 
ÀU°f³Âf°ff IZY ¶ffQ ·fe »f¦ff°ffSX ¸fþ¶fc°f WXû°ff 
¨f»ff ¦f¹ffÜ ·ff¿ff IYû NXeIY ÀfZ Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE 
Àff¸ffdþIY AüSX Afd±fÊIY U¨fÊÀU ÀfZ CXÀfIZY 
Àf¸¶f³²f IYû Àf¸fÓf³ff þøYSXe W`XÜ ÀIcY»fe dVfÃff 
IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·ffSX°f ¸fZÔ »f¦f·f¦f 90% ¶f¨¨fZ 
¦f`SX-dWX³Qe ·ff¿ff ¸fZÔ A´f³fe dVfÃff ´ff°fZ W`ÔXÜ 
»fZdIY³f CX³f¸fZÔ ÀfZ IZYU»f IbYL WXe ´fid°fVf°f ¶f¨¨fZ 
DhY¨fe ³füIYdSX¹fûÔ ¸fZÔ þf ´ff°fZ W`ÔXÜ ·ffSX°fe¹f Àf¸ffþ 
¸fZÔ Ah¦fiZþe dVfÃff ÀfRY»f°ff IYe IbaYþe ¸ff³f 
»fe ¦f¹fe W`XÜ EZÀfZ ¸fZÔ IbYL Qd»f°f d¨f³°fIY ¹fdQ 
Ah¦fiZþe IYû ¸ff°ff IYWX°fZ W`ÔX °fû ¦f»f°f ¢¹ff W`X? 
CX³fIZY d»fE þfd°f-´fi±ff IZY õfSXf WXSX¯f IYSX »fe 
¦f¹fe CX³fIYe ´fid°f¿NXf IYû Uf´fÀf ´ff³fZ IYe ÀfePÞXe 
IZYU»f Ah¦fiZþe dVfÃff WXû ÀfIY°fe W`XÜ »fZdIY³f 
¹fWX CX³fIYe ¨ffWX°f-·fSX W`XÜ UfÀ°fdUIY°ff CXÀfÀfZ 

A»f¦f W`XÜ Qd»f°f ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE Ah¦fiZþe dVfÃff 
IYe CX´f»f¶²f°ff AfÀff³f ³fWXeÔ W`XÜ 

ÀfÔ£¹ff ¶f»f IZY ¶ffUþcQ dWX³Qe ¹ff dIYÀfe 
A³¹f ·ffSX°fe¹f ·ff¿ffAûÔ IZY »fZJIYûÔ IYe °fb»f³ff 
¸fZÔ Ah¦fiZþe IZY »fZJIYûÔ IYe Af¸fQ³fe IYBÊ ¦fb³ff 
ª¹ffQf WXû°fe W`XÜ IYBÊ ³ff¸f¨fe³f ´fiûRZYÀfSXûÔ IYf 
¸ff³f³ff W`X dIY dIYÀfe ÀfÔ¦fû¿NXe ¸fZÔ BÀf ¶ff°f IYf 
¸fWXØU ª¹ffQf W`X dIY Af´f I`YÀfe Ah¦fiZþe ¶fû»f 
SXWXZ W`ÔX, Af¸f °füSX ´fSX »fû¦f ²¹ff³f ³fWXeÔ QZ°fZ dIY 
Af´fIYe ¶ff°fûÔ ¸fZÔ °f±¹f AüSX °fIÊY dIY°f³ff W`XÜ 
B³f ÀfÔ¦fûd¿NX¹fûÔ ¸fZÔ Ah¦fiZþe IYû »fZIYSX þû QÔVf 
CX³WXZÔ ÓfZ»f³ff ´fOÞX°ff W`X CXÀfZ IYBÊ ¶ffSX d»fJf 
þf ¨fbIYf W`XÜ WXf»f WXe ¸fZÔ A¸fZdSXIYf ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f 
EIY ́ fidÀfð ̧ fdWX»ff ·ffSX°fe¹f d¨f³°fIY IYû »fZIYSX 
þUfWXSX»ff»f ³fZWXøY dUV½fdUôf»f¹f ¸fZÔ EIY 
dUUfQ WXbAf ±ffÜ BÀf dUUfQ ¸fZÔ Aü´fd³fUZdVfIY 
Àf¸ffþ IZY ¸fWXf³f ¶fbdðþedU¹fûÔ ¸fZÔ Ah¦fiZþe IYû 
»fZIYSX þû IbY¯NXf W`X UWX Àff¸f³fZ Af ¦f¹feÜ ¢¹ff 
WXfdVf¹fZ IZY »fû¦f ¶fû»f ÀfIY°fZ W`ÔX? BÀf ÀfUf»f 
´fSX d»fJZ EIY »fZJ ³fZ B³WXZÔ ¶fWXb°f ´fidÀfdð Qe 
±feÜ »fZdIY³f BÀf Àf·ff ¸fZÔ EIY Qd»f°f »fOÞXIZY 
õfSXf dIYÀfe dUQZVfe dUõf³f IZY ³ff¸f IYf 
CX¨¨ffSX¯f Vfbð ³fWXeÔ IYSX ´ff³fZ ´fSX ³ffSXfþ WXû 
¦fBËX AüSX CXÀf LfÂf IYû A´f¸ffd³f°f IYSX³fZ »f¦feÔÜ 
CXÀf LfÂf ³fZ þ¶f CX³fÀfZ A³fbSXû²f dIY¹ff dIY 
CX¨¨ffSX¯f IYe Vfbð°ff ÀfZ Af¦fZ þfIYSX ¸fbïZ IYe 
¶ff°f IYe þf¹fZ °fû AüSX d¶fRYSX ¦fBËXÜ QSXAÀf»f 
BÀf UfIY¹fZ ÀfZ CX³fIZY ¸fWXf³f ¶füdðIY WXû³fZ IZY 

Af½fSX¯f IY±ff

Afþ þ¶f WX¸f CX°ÀffWX IZY Àff±f IYWX°fZ 
W`ÔX dIY ·ffSX°f IYû ¹fbUf þ³fÀfÔ£¹ff 

IYf QZVf WXû³fZ IYf ¦fUÊ W`X °fû WX¸f ·fc»f 
þf°fZ W`ÔX dIY CX³f¸fZÔ ÀfZ ª¹ffQf°fSX 

¹fbUf IbY¯NXf¦fiÀ°f W`ÔX, A´f¸ffd³f°f AüSX
¶fZSXûþ¦ffSX W`ÔXXÜ Ah¦fiZþe ³fWXeÔ þf³f³ff 
B³f Àf¶fIYf ¶fOÞXf IYfSX¯f W`XÜ A´f³fe 
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